Die Schweiz kontrolliert den Markt

Tetra Pak und SIG sind weltweit die mit Abstand griissten Anbieter von Getriinkekartons

Der Luzerner Molkeretkonzern Emmi fMZl‘l‘.‘)}lrSﬂ'ﬂ!’ G‘c.rrﬁrikekunmu vt Tetra Pak.

DOMINIK FELDGES

Zwei oder drei Exemplare stehen in
fast jedem Kahlschrank. Ob mit Milch
oder mit Saft befillt, vor allem beim
Frithstick dilrfen sie nicht fehlen: Ge-
trinkekartons. Der Absatz ist riesig.
Nimmt man die &ifentlich verfiligharen
Angaben der vier dominierenden Her-
slg.llel zum Massstab, werden von den

kekartons jibrlich il 280
Milllunlen Stiick produriert. Das reicht,
um theoretisch jeden Erdenbiirger mit
35 solcher Verpackungen zu versorgen.

‘Weil die Hersteller sie in einem tech-
nisch anspruchsvollen Verfahren steri-
lisieren, erméglichen die Karlons eine
keimfreie Umgebung. Dadurch lassen
sich Fruchtsifte, Fertigsuppen, Saucen
oder UHT-Milch problemlos wiihrend
2wilf Monaten bei Raumtemperatur la-
gern. Das macht die (Jctrhnkekarlons

| populiir, i
wie in siidlichen Lindern.

Zugleich teilen sich nur ewei Anbie-
ter den Grossteil des Markis: Tetra Pak
und SIG. Beide haben ihren Sitz in der
Schweiz und sind bekannt dafur, hart
um Kunden weltweit zu ringen. Nach
dem Modell von Druckerherstellern
stellen sic nicht nur das Verbrauchs-
material, in ihrem Fall die leeren Kar-
tons, sondern auch die Maschinen her,
die flr das Abfiillen der Verpack

Kurz darauf folgten die ersten Lieferun-
gen von Maschinen an Kunden in weite-
ren europiischen Landemn wie Deutsch-
land, Frankreich und der Schweiz,

Den weltweiten Durchbruch feierte
Tetra Pak in den 1960er Jahren mit den
bis heute pebriuchlichen quaderférmi-
gen Getriinkekartons, bekannt auch als
Tetra-Brik-Verpackungen. Dueu gesellie
sich die new entwickelte Fihigkeit, sie
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Pak war schon iiberall, als wir vor zwan-
zig Jahren unsere Internationalisierungs-
strategic begannens, sagl Sigrist. SIG
mussie denn auch Land fir Land Kon-
takte zu regionalen Molkereibetriehen
oder Abfilllern von Fruchtsifien knlip-
fen. Mittlerweile bedient das Unterneh-
men Kunden in diber 100 Lindern. Rund
T Prozent von ihnen sind in der Her-
sle[!nn& von Milch- oder von Milcher-

unter aseplischen Bedi abufiil-
lt:n 1960 wurde in Mex!ku du: erste Pro-
Lilte Schwedens er-

iffnet. 1962 expandierte das Unterneh-
men in die USA. Schritt filr Schritt er-
oberte Tetra Pak bis Ende der [970er
Jahre den Weltmarkt, Heute ist der Kon-
#em in iber 160 Landern aktiv,

Geografisch breiter aufgestellt

SIG ist im Vergleich ein Spétzinder.
Zwar wurde das U h damals

kten wie Hnl‘.r- und | Sojamilch

An dieser Verteilung scheint sich in
den vergangenen Jahren wenig geiindert
#u haben, So erklirt man bei SIG awar,
in Europa Tetra Pak derart Kunden ab-
spenstig gemacht zu haben, dass es dem
Konkurrenten weh tue, Doch profitierte
Tetra Pak offenbar weiterhin von der

igenden Nachi nach k
kartons. Normalerweise wiichst sic um 3
bis 4 Prozent pro Jahr, Mit anderen Wor
ten: Was der Konzern in Europa verlor,
konnte er kraft seiner iiberragenden glo-
balen Marktposition mit zusatzlichen
Gieschiiften in anderen Regionen iiber-
kompensieren.

Verschiirfter Wetthewerh

Im laufenden Jahr milssen beide Haupt-
anbieter mit einem verschiirlien Wetthe-
werb rechnen. Das hat damit 2o tun, dass
in vielen Landern Konsumenten wegen
der stark gestiegenen Teuerung auch
beim Essen stirker aufs Portemonnaie
achten miissen, Der eine oder andere
Fruchtsaft diirfte dann ebenso wie der
Schokodrink nicht mehr im Einkaufs-
korb landen, weil er als Luxus betrach-
tet wird.

Bereits 2022 waren gewisse Anbieter

halb der Molkerei- und Getrlin

industrie mit sinkenden Verkaufsvolu-
men konfrontiert gewesen. 2023 brachie
keine Entspannung, SIG verkaufie 2022
und 2023 =0 viele Abfiillmaschinen wie
nech nie. Fiir das laufende Jahr ist der
Konzern aber vorsichtiger gestimmt.
Statt je 90 wic in den beiden Vorjahren
diirften nach Erwartung des Manage-
ments nur noch ewischen 60 und &0 An-
lagen einen Abnehmer finden.

Die verschlechterten Geschiftsaus-
sichten haben auch bereits dafiir gesorgt,
dass Anleger vermehrt auf Distanz zu
SIG gehen. In den suriickliegenden awall
Monaten ist der Aktenkurs der Firma

lullg. D Geschill mit A von
Siften umfasst 20 Prozent. Fast identisch
sieht die Verteilung bei Tetra Pak aus.
In den vergano,r.m.n Jahren L.rli-
wickelte sich S1G

um vin Fiinftel gefatlen. C‘egmubcr dem
gang, der Ende Sey 201
erfulgl:, ist die Notierung aber noch
immer um Gber die Halfle gestiegen,
Damit ist auch die Rechnung der
Eigentiimerfamilie von Tetra Pak bezie-

als Tetra Pak. Gemessen am Umsatz, der
2022 bei 12,5 Milliarden Euro lag, ist Te-
tra Pak #war noch immer mehr als vier-
mal grissser als SIG. Der Neuhauser Kon-
zern wies vorletzies Jahr einen Konzern-
erlis von 2.8 Milliarden Euro aus. Die
Verkiufe von Tetra Pak waren indes zwi-

noch als Schweizerische Waggon-Fabrik,
bereits 1853 in Neohausen am Rhein-
[all gegriindet, doch begann es erst ab
1989, sich mit der Verpackung von flissi-
gen Lebensmitteln zu beschiftigen, Der
Ausliser war die Ubernahme des deut-
schen Unternchmens PKL Pack- und
Klebstoffwerke Linnich.

2000 erfolgte der strategische Ent-
scheid, sich ganz auf Getrlinkekartons
zu rieren. Nachdem sich S1G

benditigt werden.

Zuerst pyramidenfiormig

Tetra Pak ist der jingere der zwei Kon-
zerne. Er gilt dennoch als unbestrittener
Pionier in der Branche. Die urspriing-
I1ch echwcdwchc Firma, dic heute zum
sch-schwedischen Ind
konglomerat Tetra Laval gehort und
den Sitz in Lausanne hat, entwickelte
die ersten Getrankekartons mitsamt der
ersten Maschine fiir deren Ahfllliung.

Anfang der 1%0er Jahre bereits voll-
stiindig aus der Schienenfahreeugindus-
trie zuriickgezogen hatte, wurden nun
schrittweise such die Geschiilte mit

schen 2017 und 2022 im Durchschnitt um
weniger als 2 Prozent pro Jahr gestiegen.

SIG erwirtschaftete im selben Zeit-
raum ein jihrliches Wachstum von 6
Prozent. Micht beriicksichtigt sind dabei
die Geschiifte der neuen Tochterfirma
Scholle 1PN, dic crst Anfang Jum 2022
zum Konzern stiess und als Hersteller
VORS¢ in-Box-1

hungsweise von Tetra Laval aufgegan-
gen. Die drei Geschwister Finn, Kirs-
ten und Jim Rausing, welche die Enkel
des Tetra-Pak-Gritnders Ruben Rausing
sind, hatten den Borsengang zur Ge-
legenheit genommen, um sich via ihre
liechtensteinische Stiftung Haldor Foun-
dation am Kapital von SIG zu beteili-
pen, Inewischen betrigt ihre Beteiligung
Tast 10 Prozent.

Was wollen die Ransings?

Bei S1G wird man ungern auf das Thema
Haldor angesprochen, Die Familie Rau-

Bag.
eine andere Art von Verpackungen filr
flibssige Lebensmittel anbietet.

Bei 51G hat man eine Reihe von Er-
kliirungen dafiir, weshalb man in den
\ﬂ:rga.ngt:ncn Jahren mit hoherer Ge-
it als Tetra Pak voran-

Verpackungsmaschinen fir Trocken-
gliter und mit Abfillanlagen fir PET-
Flaschen verfiussert,

Der heutige Konzernchel Samuel
Sigrist trat als junger Betriebswirtschaf-
ter 2005 ins Unternchmen ein und er-
innert sich noch gut, wie SIG damals
erisstenteils auf Europa ausgerichtet

gekummcn ist. Der Konzern verweist
darauf, mit seinen Abfiillanlagen Kun-
den eine hohere Flexibilitiit bei der
Griwse der Verpackungen sowie bei
deren Inhalt anzubicten.

Tetra Pak hiilt sich bedeckt

bo hesscn stch die Anlagun von SI1G

in den 194{ker Jahren, Die

War. Degen vier Flinftel der damaligen
Al wvon SIG-Gelriinkek

tons
ittelher-

Verpackungen waren — als sog,

Tetraeder — pyramidenfrmig. Vor allem
fiur Kaffeerahm waren sie in der Schweiz
noch lange im Gebrauch, Die erste Ab-
firllanlage von Tetra Pak wurde 1952 bei
einer schwedischen Molkere installiert.

seien piiische  Lel
steller gewesen, sagl er. Inzwischen ist
SIG geografisch deutlich breiter auf-
gestellt, Laut dem Unternehmen stam-
men je rund 31 Prozent des L

als jene von Te-
tra Pak, wenn der Kunde aul eine an-
dere Verpackungsgrosse wechseln wolle.
Auch seien die eigenen Maschinen bes-

ser geeignet fiir flissige chcnsnultul.

die wie Jogh feste F

aus Europa, Asien sowie aus Nord- und
Stidamerika. Die restlichen 100 Prozent
fallen auf Geschiifte mit Kunden im

Die beiden Grossen
im Geschaft mit Getrankekartons
Kennzabien filr 2022
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Nahen Osten.

Tetra Pak ist als Teil emes privat ge-
h Unterneh lich zu-
riickhaltender bei der Herausgabe von
Geschiiftsinformationen als die biirsen-
kotierte Firma SIG. Auf Anfrage erklirt
der Kongzern, iiber eine dihnliche geogra-
fische Verteilung des Umsatzes zu ver-
filgen wie sein Hauptkonkurrent,

Der Aufbau einer globalen Priisenz
war fiir SIG kein Spazicrgang. «<Tetra

Fum 3Ll'i]'il\.| in Form von Fruchestick-
chen enthielten und die sich vor allem
in Asien grosser Beliebtheil erfreuten.

Aufl diese angeblichen Vorziige der
SIG-Abfilllanlagen angesprochen, nimmt
Tetra Pak keine Stellung, Auch sind dem
Unternehmen keine Angaben iiber sei-
nen Marktanteil zu entlocken. Laut SIG
kontrolliert Tetra Pak nach wie vor 65 Pro-
zenl des Gesamtmarkis. Selber komme
man auf 25 Prozent. Die Uibrigen Anteile
entfallen vor allem auf den chinesischen
Anbieter Greatview Aseptic Packaging
und dic norwegische Firma Elopak.

sing  bezich wdas  Family-
Officer, wie die Eigentimer von Tetra
Pak am Unternehmenssitz in Neuhau-
sen etwas distanziert bezeichnet werden,
hekommt aber offenbar keine Sonder-
behandlung — im Gegenteil. So wiirde
man weder sie noch thre Vertreter, heisst
es, jemals im Betrieb herumfithren.

Wc!chc Absichten die Famlhe rmt
ihrem Engage beim F ur-
renten verfolgt, will man bei Tetra Pak
ehenfalls nicht kommentieren, Eine ge-
wisse Kontrolle kann aber nicht scha-
den, scheint man sich bei den Rausings
gesagt zu haben.

Anleger gehen auf Distanz zu SIG
Altenikurs in Franken seit dem Birsengang
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